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1. Absicht und Rahmenbedingungen

Die Laufbahnkonzeption des ,Verbandes der Soldaten der Bundeswehr e.V.*
(VSB) will in den personellen Handlungsfeldern; Aufwuchsfahigkeit,
Attraktivitat, Ausgestaltung, Durchlassigkeit und Flexibilisierung von
Laufbahnen, Qualifikation und Besoldung sowie zur Nachwuchsgewinnung
Impulse geben, um die politische Diskussion zur nachhaltigen Ausgestaltung

unserer Streitkrafte anzuregen.

Europa und damit auch die Bundesrepublik Deutschland sieht sich angesichts der sich
rasant verandernden sicherheitspolitischen Realitaten mehr denn je damit konfrontiert
die eigene Verteidigungsfahigkeit und gesamtstaatliche Resilienz herzustellen und

durchhaltefahig auszuplanen.

Einen wesentlichen Beitrag dazu leistet die Bundeswehr. Eine einsatzbereite
Bundeswehr, welche die ihr zugewiesenen Aufgaben im Rahmen eines klar
zugewiesenen Fahigkeitsprofils nachhaltig umsetzen kann, erfordert die Ausstattung
mit den dazu erforderlichen Ressourcen (Haushaltsmittel, Personal, Material und
Infrastruktur). Bereits in der Vergangenheit wurde mit vielfaltigen Malknahmen und
»1rendwenden® versucht die notwendigen Voraussetzungen dafir herzustellen. Es ist
jedoch festzustellen, dass aufgrund einer fehlenden gesellschaftlichen und politischen
Bereitschaft die gesteckten Ziele maximal mit maRigem Erfolg erreicht wurden.

Spatestens seit dem Amtsantritt der neuen Administration in den Vereinigten Staaten
von Amerika ist deutlich geworden, dass es neben einer nachhaltigen finanziellen
Ausstattung auch einer echten Aufgaben- und Strukturanalyse, sowie dem Mut bedarf
auch grundlegende Veranderungen, insbesondere beim Thema Personal schnell

herbeizuflhren.

Nur so wird die Bundeswehr langfristig in der Lage sein, die notwendigen Fahigkeiten
fur die nationale Sicherheitsvorsorge und die multinationalen Bundnisverpflichtungen

vollumfanglich bereitzustellen.

Daneben ist die durch das WeilRbuch, die Verteidigungspolitischen Richtlinien (VPR),
die Konzeption der Bundeswehr (KdB) und die Beschreibung der nationalen

Zielvorgabe ausgestaltet und anhand des ,Fahigkeitsprofils der Bundeswehr (FPBw)
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operationalisierte Umsetzung des politisch-parlamentarischen Willens auf Aktualitat zu

prufen und neu zu fassen.

Die in den aktuellen Dokumenten dokumentierte Neuausrichtung ist zwar bereits
Ausdruck einer veranderten Sicherheitslage, wird aber den Realitaten des Jahres 2025
nur noch bedingt gerecht. Die nunmehr veranderten Rahmenbedingungen (Kriegt in
der Ukraine, Bedrohung im Cyberraum, Drohnen, Position der US-amerikanischen
Administration) erfordern mehr als nur eine Ruckbesinnung darauf, dass die Landes-
und Bundnisverteidigung wieder gleichranging mit den Auslandseinsatzen betrachtet
werden muss. Verteidigungsfahigkeit erfordert bereits im Grundbetrieb ,geflllte®
Strukturen, d.h. das tatsachliche Vorhandensein von Personal, Material und
Infrastruktur, den konsequenten Aufbau einer echten Reserve fur einen raschen
Aufwuchs und die Durchhaltefahigkeit. Dies erfordert zum einen eine ausreichende
Hinterlegung mit Haushaltmitteln, aber auch grundlegende gesellschaftliche

Entscheidungen und Akzeptanz.

In Bezug auf die personelle Ausstattung der Streitkrafte wurde mit der Trendwende
Personal begonnen, sukzessive die Lucken aus 30 Jahren Ruckbau zu schliel3en. Die
bisherigen Anstrengungen reichen jedoch bei weitem nicht aus um die personelle
Kriegstuchtigkeit und Durchhaltefahigkeit der Bundeswehr bis Ende des Jahrzehnts
hergestellt zu haben.

Vielmehr, und so stellte auch die Wehrbeauftragte des Deutschen Bundestages in
ihrem Bericht 2024 fest, ist der militarische Personalkdrper der Bundeswehr im
Umfang Ende 2024 mit 181.174 Soldatinnen und Soldaten (alle Statusgruppen —
Berufssoldaten, Soldaten auf Zeit und Freiwillig Wehrdienstleitende) weit von den
gesteckten Ziel 203.300 entfernt. Auch das ist das Durchschnittsalter weiter gestiegen
und betragt nunmehr 34 Jahre.

Das Sondervermdégen Bundeswehr sowie die geplante Entkoppelung der
Wehrbeschaffung aus der Schuldenbremse sorgen flr ein mehr an Material
(Fahrzeuge, Flugzeuge, Schiffe, IT), jedoch nicht fur ein mehr an Soldatinnen und
Soldaten, die dieses Material bedienen mussen.
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Ein ausreichender Personalkdérper an aktiven und nichtaktiven Soldaten ist eine
Grundvoraussetzung, um einsatzbereite Streitkrafte als ein wesentliches Instrument
der nationalen Sicherheitsvorsorge und der aullen- und sicherheitspolitischen
Handlungsfahigkeit bereitzustellen.

Der personelle Bedarf kann nur gedeckt werden, wenn

- die Bundeswehr als Arbeitgeber fur die Zeit- und Berufssoldaten attraktive
Rahmenbedingungen anbietet und

- Uber eine deutlich hohere ,Rotation®, zum Beispiel einer ,Allgemeinen
Dienstpflicht* mehr Menschen befahigt werden im Rahmen der Reserve einen

Beitrag zur Aufwuchs- und Durchhaltefahigkeit zu leisten.

Hierzu gehoren auch Laufbahnen (einschliel3lich der jeweiligen Ausbildung), die einer
Konkurrenz um die ,besten Kopfe“ und die ,geschicktesten Hande“ im harten
Wettbewerb mit der freien Wirtschaft unter den zusatzlich zu betrachtenden

demographischen Rahmenbedingungen standhalten.

Ein zentraler Baustein der Attraktivitat des Dienstes in der Bundeswehr ist eine
angemessene, den besonderen Herausforderungen des Soldatenberufes

geschuldete, Besoldung einschlieBlich des Zulagenwesens.

Das Bundesbesoldungsrecht regelt die Besoldung als einen wesentlichen Teil der
durch das Beamtenrecht seitens des Dienstherrn zu sichernder amtsangemessener

Alimentation, der die Treuepflicht der Beamtinnen und Beamten gegenubersteht.

Die Bindung der Besoldung der Soldatinnen und Soldaten an das vorliegende
Bundesbesoldungsrecht wird seitens des VSB unverandert als zielfiihrend und

notwendig erachtet.

Unter den beschriebenen Rahmenbedingungen und den hohen Anforderungen an den
Soldatenberuf ist eine neue Bewertung zur angemessenen Besoldung i.V.m. der
Laufbahnstruktur vorzunehmen. Dabei muss gewahrleistet sein, dass im Vergleich zur
freien Wirtschaft die Konkurrenzfahigkeit der Vergutung den Eigentimlichkeiten und
den besonderen Anforderungen des Soldatenberufs gerecht wird. Der Aufgabenvielfalt
hochspezialisierter Soldatinnen und Soldaten und den gestiegenen Anforderungen
des Dienstes in den Streitkraften ist durch eine attraktive und angepasste Besoldung

fur Soldatinnen und Soldaten zu begegnen.
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Dem besonderen Berufsbild Soldatin bzw. Soldat muss durch attraktive

Rahmenbedingungen im besonderen MaRe Rechnung getragen werden.

Dabei sind die Lebensumstande und gesellschaftliche Entwicklungen in
angemessenen MaR zu beriicksichtigen. Uber die den ,Kernauftrag“ als Soldat
hinausgehenden Faktoren (Ausstattung, militdrische Ausbildung und Ubung) sind
Faktoren, wie Vereinbarkeit Dienst und Familie / Privatleben, berufliche Perspektiven
(militarisch und zivil), Betreuung (bewirtschafte und nichtbewirtschafte), Wohnsituation
(nicht unterkunftspflichtige Soldaten - NIUKS, Verfugbarkeit von angemessenem und
bezahlbarem Wohnraum), Infrastruktur und Mobilitat wesentliche Merkmale fir die
Attraktivitat.

2. Zielsetzung der Personalkonzeption

Die Zielsetzung der Personalkonzeption des VSB ist es, den Soldatenberuf
hinreichend attraktiv zu gestalten (Attraktivitdt), um sowohl neues Personal zu
gewinnen als auch das Bestandspersonal zu motivieren (Motivation). Die hier
konzeptionell dargelegten Optimierungen sollen nachhaltig zu einer angemessenen
Wertschatzung und Anerkennung des Soldatenberufes mit der Betonung ,Soldatin

bzw. Soldat als Beruf” beitragen.
Diese sind:

= Das Laufbahnrecht (Soldatenlaufbahnverordnung (SLV) und daraus abgeleitete
Erlasse) muss unter Beachtung der Besonderheiten des Dienstes als Soldatin
bzw. Soldat in den Streitkraften im Verhaltnis zum Dienstrecht flr den Ubrigen

offentlichen Dienst angeglichen und modernisiert werden.

= Eine Umsetzung des verbindlichen Qualifikationsrahmens fur die Streitkrafte
wird seitens des VSB als essentiell erachtet. Die zivilberufliche Qualifikation, die
militarische Ausbildung und notwendige erworbene Zusatzqualifikationen sind

Grundlagen flr die Einordnung in die Laufbahnen.

= Eine Verbesserung der Durchlassigkeit der Laufbahnen (intern) wie auch die
wechselseitige Anerkennung der Laufbahnbefahigung (extern) ist notwendig.
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= Einzufihren ist der sog. ,Fachaufstieg“ zur Vereinfachung des
Laufbahnwechsels. Fir jede Verwendungsebene ist der Vollaufstieg und

Seiteneinstieg grundsatzlich vorzusehen.

= Eine Anpassung der Bundesbesoldungsordnung muss angestrebt werden.
Im Bereich der militarischen Dienstgrade stellen die Amtszulagen eine Art
Zwischenbesoldungsgruppe dar. Damit konnten die Dienstgrade bei Aufstellung
der Bundeswehr, in die fur die Beamtinnen und Beamten bereits bestehenden
Bundesbesoldungsordnung A und die dazu gehdrigen Tabellen eingegliedert
werden. Auch ermdglichte dies in der Folge das Einfigen neuer Dienstgrade. Der
VSB verfolgt das Ziel, Amtszulagen nicht mehr auszubringen. Daruber
hinaus sind mehrere Dienstgrade flr eine Besoldungsgruppe aul3erhalb der

Verzahnungsamter zu realisieren.

= Der VSB stellt folgende Forderung: Die organisatorischen Festlegungen fur
Personal in den Streitkraften sollten nicht mehr dem starren Prinzip der Dotierung
fur jeden einzelnen Dienstposten gemaf SollOrg folgen. Es ist auf dem jeweiligen
Dienstposten die Tatigkeit zu bewerten. Hoherwertige Tatigkeiten mussen sich in

der Besoldung widerspiegeln.

= Ausbildung und Verwendungen mussen so organisiert werden, dass bei Eintritt
in die Bundeswehr klare inhaltliche und zeitliche Perspektiven, unter der
Voraussetzung der Bestenauslese, das erfolgreiche Durchlaufen der
erforderlichen  Ausbildungen sowie das Erreichen der geforderten

Qualifikationen, verbindlich aufgezeigt werden kénnen.

= Es werden ausdricklich keine Mindest- und Grenzalter festgelegt. Die
Mindestzeiten richten sich nicht am Lebensalter aus, sondern an den Erfahrungs-
bzw. Bewahrungszeiten aufgrund der dienstlichen Verwendung. Die
Auswabhlverfahren sind ausschlie3lich auf Eignung, Leistung und Befahigung

und am Bedarf der Einstellung oder Ubernahme auszurichten.

= Die Bestenférderung durch die Umsetzung des priifungsfreien Aufstieges,
vergleichbar der Vorgaben des § 27 Bundeslaufbahnverordnung (BLV), durch

Wechselmdoglichkeiten im Rahmen der SLV soll ermoglicht werden.
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= Dienstposten mit Leitungsfunktion/Vorgesetztenfunktionen sind grundsatzlich mit
der héchstmdglichen Dotierung in der jeweiligen Bindelung (Offz A9 -A11; dann
hierbei entsprechend A11) auszubringen. Verwendungs- und
Beforderungsentscheidungen nach Erfordernissen der Einsatzfahigkeit fur die

Truppe bleiben davon unberuhrt.

= Besondere Verwendungen im Truppendienst, mit und ohne wissenschaftliche
Vorbildung, sind laufbahnrechtlich so auszubringen, dass die Besetzung der
Dienstposten auch mit Seiteneinsteigerinnen bzw. Seiteneinsteigern oder
Wiedereinstellerinnen bzw. Wiedereinstellern erfolgen kann. Dazu sind im
jeweils gultigen Personalstrukturplan militarisch und zivil entsprechende

Vorkehrungen zu treffen.

= Eine Sicherung der erworbenen Pensionsanspriche durch die Einflhrung des
Berufssoldaten bzw. der Berufssoldatin auf Zeit (BaZ)! muss sichergestellt

werden.2

EinfUhrung einer allgemeinen Dienstpflicht. Das Ziel der Einfuhrung der
allgemeinen Dienstpflicht ist die Starkung der gesellschaftlichen Resilienz.

1 Arbeitsbegriff
2 Nach dem Altersgeldgesetz (AltGG)
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EinfUhrung einer allgemeinen Dienstpflicht

Abb. 1 Saulen-Modell VSB

3. Einfuhrung einer allgemeinen Dienstpflicht

Das Ziel einer Einflhrung der allgemeinen Dienstpflicht ist die Starkung der
gesellschaftlichen Resilienz. Staat und Gesellschaft stehen vor groflien
Herausforderungen. In den Schltsselberufen mit 6ffentlichem und sozialem Interesse
mangelt es an Nachwuchskraften, auch bei den Streitkraften. Der Bedarf an Kranken-
und Altenpflege, Umwelt- und Klimaschutz sowie die Innere und AuRere Sicherheit
u.v.m. ist hoch und kann durch das bestehende System kaum gedeckt werden.
Zusatzlich hat sich die Gesellschaft verandert, gepragt von sozialen und kulturellen
Unterschieden und Pluralismus. Das Familienbild hat sich verandert. Die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, einschlieBlich einer veranderten Rolle der Frau, ist mit dem
Berufsleben zu koppeln. Auch die Integration von zugewanderten Mitmenschen in
unsere Gesellschaft ist zu bewaltigen. Deshalb soll jede bzw. jeder seinen

individuellen Beitrag fir unsere Gesellschaft leisten.® Dadurch koénnte der

3 Uber eine anteilige Anerkennung alternativer sozialer Dienste oder Faktoren (Kindererziehung) ware zu befinden.
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gesellschaftliche Zusammenhalt in einer vielfaltigen und globalisierten Gesellschaft
geschaffen und geférdert werden. Dies schafft Verstandnis fur staatliches Handeln und
fordert den Austausch zwischen verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen und den
etwaigen Abbau von Vorurteilen.

Deshalb fordert der VSB die EinfUhrung einer ,Allgemeinen Dienstpflicht* fur jede
deutsche Staatsbirgerin und jeden deutschen Staatsbirger, unabhangig von
Geschlecht und sexueller Orientierung, Grad der korperlichen Einschrankung,
Religionszugehdrigkeit, sozialer Herkunft etc. (keine Ausnahmen!). Dieser Dienst
sollte in einem definierten Rahmen frei wahlbar sein, bis zum 30. Lebensjahr absolviert
werden und ausschliellich dem o6ffentlich- gemeinschaftlichen Interesse dienen. Die
Vergutung sollte sich einheitlich am Mindestlohn orientieren. Eine fachliche
Anerkennung des abgeleisteten Dienstes an passende anschlielfende Ausbildung/
Studium ist zu prifen. Der Nutzen fur die Streitkrafte ware zum einen die wieder
starkere Verankerung ihrer Soldatinnen und Soldaten in der Gesellschaft
(Wahrnehmung und Verstandnis) und eine bessere Personalgewinnung ,aus dem
aktiven Dienst heraus®, fur die Dienstleistenden waren es Charakterstarkung,

Verantwortungsbewusstsein und Chancen, neue Betatigungsfelder kennenzulernen.
Als mogliche Betatigungsfelder konnen z.B. dienen:

e Organisationen des Katastrophenschutzes, z.B. Technisches Hilfswerk

e Organisationen des Rettungswesens, z.B. DLRG, DRK

e Feuerwehr

e \Wehrdienst

e Gesundheits-, Alten- und Krankenpflegeberufe

e Organisationen des Klimaschutzes, der Natur- und Landschaftspflege

e Behindertenwerkstatten

e \Wohlfahrtsverbande

Handlungsfelder

4 Nur beispielhafte Aufzahlung; die zu benennenden Organisationen miissten gepriift und in einem Katalog verbindlich
aufgefuhrt werden
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Zunachst ist die bereits 2014 gefuhrte Diskussion zur Einfuhrung einer allgemeinen
Dienstpflicht jetzt konsequent im politisch- 6ffentlichen Raum und mit Definition eines
klaren Zieles zur zeitlichen Umsetzung zu fuhren. Notwendige Voraussetzungen fur
die Einfuhrung der allgemeinen Dienstpflicht sind unverzuglich, auch als

Zwischenschritte herzustellen.

Hierbei kann und muss auf die bisherigen freiwilligen Malinahmen, z.B. des
Freiwilligen Wehrdienstes, des Bundesfreiwilligendienstes (BFD)°> auf Basis des
Bundesfreiwilligendienstgesetzes (BFDG), freiwilliges Soziales Jahr (FSJ), freiwilliges

dkologisches Jahr (FOJ) zuriickgegriffen werden.

Die bisherigen Malnahmen werden durchaus als positive Elemente fiur die
Gesellschaft anerkannt, werden jedoch nur von einem Bruchteil der Bevodlkerung
angenommen (Stand 2020: 35.246 Manner und Frauen)®.

Uberlegungen zur Einfiihrung einer allgemeinen Dienstpflicht gab es bereits ab 2014.
Diese wurden jedoch aufgrund der bestehenden gesetzlichen Hirden zunachst nicht
weiterverfolgt. Die jlngsten Initiativen des BMVg, wie ,Dein Jahr fir Deutschland“’
oder die Absicht der Einfuhrung eines ,neuen Wehrdienstes" basieren ausschlief3lich

auf dem Prinzip der Freiwilligkeit.

Der VSB tritt unverandert dafir ein, dass jede deutsche Staatsburgerin und jeder
deutsche Staatsburger verpflichtend einen Dienst an der Gesellschaft leisten muss. Es
darf also nicht um die Frage gehen ob, sondern ausschliel3lich welcher Dienst geleistet
wird. Mdgliche Betatigungsfelder wurden beispielhaft oben aufgefihrt und beduirfen

einer offentlich-politischen Diskussion und Akzeptanz.

Das deutsche Verfassungsrecht sieht im Art. 12 (2) GG vor, dass niemand zu einer
bestimmten Arbeit gezwungen werden kann. Ausnahmen werden in Art. 12a GG
geregelt und umfassen die herkdmmlichen offentlichen Dienstleistungspflichten, wie
sie mit der Wehrpflicht (alternativ Zivildienst) besteht, nicht jedoch neue Formen
moglicher allgemeinnitzlicher Handlungsfelder.? Insofern sind neue allgemeine

Dienstpflichten nicht durch eine einfache Gesetzgebung einfihrbar. Nur der

5 www.Bundesfreiwilligendienst.de

6 Wikipedia — Stichwort ,Bundesfreiwilligendienst*; Abruf am 15. April 2021
7 www.bundeswehr.de

8 Nahere wissenschaftliche Ausfiihrungen siehe Deutscher Bundestag, Wissenschaftlicher Dienst, Ausarbeitung ,Mdglichkeiten
der Einflihrung einer allgemeinen Dienstpflicht fir Manner und Frauen nach dem Deutschen Verfassungsrecht®, WD 3 — 3000 —
154/16 vom 20.06.2016
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verfassungsandernde Gesetzgeber gem. Art. 79 (2) GG kdnnte unter Beachtung der
,Menschenwiirdegarantie* neue Dienstpflichten durch eine Anderung des

Grundgesetzes beschliel3en.

Der VSB fordert deshalb die o6ffentlich- parlamentarische Diskussion daruber wieder
ergebnisoffen aufzunehmen und insbesondere vor dem Hintergrund der o.a.
Herausforderungen (Sicherheit, Klima- und Umweltschutz, demographischer Wandel,
Pflege, Sicherheit etc.) dies als Chance fur die Gemeinschaft zu begreifen. Aufgrund
der sicherheitspolitischen Situation ist bis zur kompletten EinfuUhrung der allgemeinen
Dienstpflicht eine Priorisierung im Bereich der Sicherheit (Personelle und materielle

Einsatzbereitschaft der Bundeswehr) ein verpflichtendes Kontigent vorzusehen.

4. Berufssoldatin bzw. Berufssoldat auf Zeit?®
Aktuell werden die Statusgruppen Berufssoldat (BS), Zeitsoldat (SaZ), Freiwillig
Wehrdienst Leistende (FWDL) und Wehrpflichtige (ausgesetzt) unterschieden.

Der VSB fordert die Einfiihrung der BaZ.

Hintergrund ist die Bedeutung der sozialen Absicherung als ein wichtiger Bestandteil
der Lebensplanung fur junge Soldatinnen und Soldaten. Um flir den SaZ/BaZ ein
attraktiver und wertschatzender Arbeitgeber zu sein und eine planbare soziale
Absicherung zu gewahrleisten, soll die bzw. der SaZ im dritten Dienstjahr entscheiden

mussen:

1. am Ende ihrer bzw. seiner Dienstzeit den nach § 7 Absatz 1 AitGG erworbenen
Pensionsanspruch als Altersgeld zu behalten (Portabilitat). Bei dieser Variante wird
aus dem SaZ dann der BaZ. Dieser erhalt nach Beendigung seiner/ihrer Dienstzeit
einen reduzierten BfD MalRnhahmen oder

2. Erbzw. Sie verzichtet auf die im § 7 Absatz 1 AitGG erworbenen Pensionsanspruch
als Altersgeld und erhalt nach Beendigung seiner/inrer Dienstzeit die im
Soldatenversorgungsgesetz (SVG) festgelegten Berufsforderungsmal3nahmen.
Diese erhalten die bis heute praktizierte Nachverrentung. Sie bleiben im Status SaZ.

9 Arbeitsbegriff
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Berufssoldat auf Zeit (BaZ)

Altersgeldgesetz (AItGG)
§ 1 Geltungsbereich

(1) Altersgeld wird gewéhrt

1.,

2....,und

3. Berufssoldaten, die nach § 46 Absatz 3 des Soldatengesetzes entlassen worden sind

>
Dienstzeit | 0 8Jahre| | 8 Jahre 30 Jahre
SaZ SaZ mit kompletten BfD Anspruch
| 8 Jahre 30 Jahre

BaZ mit reduziertem BfD Anspruch

Gem. Altersgeldgesetz (AltGG) § 3 Anspruch (1) ist die Mindestzeit fiir den
Anspruch auf Altersgeld 5 Jahre.

Soldat entscheidet sich im 3 Dienstjahr; damit kann ein SaZ § alternativ als BaZ iber das AltGG die erworbenen Anspriche analog zu
Pensionsansprichen (BS) erhalten.

Abb. 2 Berufssoldat auf Zeit

5. Das Berufsbild Soldatin bzw. Soldat

Ausbildung und Karriere bei der Bundeswehr: daflr entscheiden sich jahrlich rund
15.000 Soldatinnen und Soldaten auf Zeit (SaZ), die sich zeitlich befristet zum Dienst
als Soldatin oder Soldat verpflichten. SaZ/ BaZ durchlaufen eine
verwendungsspezifische Ausbildung. Im Anschluss an die Verpflichtungszeit besteht
bei erfolgreicher Ubernahme zur Berufssoldatin bzw. zum Berufssoldaten (BS) die
Mdglichkeit, den Soldatenberuf dauerhaft auszulben. Neben den militarischen
Ausbildungen gibt es bei der Bundeswehr  auch zivilberufliche

Ausbildungsmoglichkeiten und Studiengange.

Soldatinnen und Soldaten auf Zeit sowie Berufssoldatinnen und -soldaten

sind vielseitig in Kompetenzbereichen z.B. Logistik, MilPol, Organisation, EinsFu, etc.

einsetzbar:
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= als Truppfuhrerin bzw. Truppfuhrer, Gruppenfihrerin bzw. Gruppenflhrer,
Zugfuhrerin bzw. Zugfuhrer, Kompaniefeldwebel, Kompaniechefin bzw.
Kompaniechef, Bataillonskommandeurin  bzw. Bataillonskommandeur,
Regimentskommandeurin  bzw. Regimentskommandeur bis hin zum
Generalinspekteur

= weltweit in Krisenregionen

= zur Hilfe bei Naturkatastrophen und Unglucksfallen

= als Teil multinationaler Verbande

= in der Amtshilfe

Soldatinnen und Soldaten verlassen hochqualifiziert die Bundeswehr, verfigen jedoch
meistens Uber keinen Berufsabschluss, da der Beruf als Soldatin bzw. Soldat nicht
anerkannt ist. Die hierdurch entstehenden gro3en Nachteile sind fur potentielle
Bewerberinnen und Bewerber unattraktiv.

Soldatinnen und Soldaten, die sich nach der Dienstzeit im Rahmen einer Qualifizierung
nach dem Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR) einem Auswahlverfahren stellen

mussen, werden faktisch benachteiligt.

Eine entsprechende zivile Anerkennung des Berufes Soldatin bzw. Soldat
steigert die notwendige Attraktivitat der Bundeswehr und wird zwingend durch
den VSB gefordert.

Berufschancen als Soldatin bzw. Soldat

Offizierinnen bzw. Offiziere und Unteroffizierinnen bzw. Unteroffiziere tbernehmen
frih Verantwortung und verfligen somit Uber Kompetenzen, die auch in der freien
Wirtschaft zunehmend starker verlangt werden. Zusatzlich kdénnen SaZ/ BaZ von den
diversen Weiterbildungsmalinahmen nach den Vorgaben des DQR profitieren, die den
Umstieg in einen Zivilberuf erleichtern. Wer seine Bundeswehrkarriere fortsetzen will,
kann die Umwandlung in das Dienstverhaltnis eines BS beantragen. Bei erfolgreicher
Bewahrung bieten sich die Mdglichkeiten der beruflichen Weiterentwicklung in

Verbindung mit attraktiven Aufstiegsmaoglichkeiten.

Die Umwandlung der Bundeswehr von der Wehrpflicht- zur Freiwilligenarmee eroffnet

SaZ und BS neue Perspektiven: Die Streitkrafte verlieren zwar an Umfang, kdnnen
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aber vor allem qualifiziertes Personal durch attraktive Angebote langfristig an sich

binden.

= SaZ verpflichten sich — je nach Laufbahn — zwischen vier und bis zu 30 Jahren
(ab dem achten Jahr Moglichkeit zum BaZ).
= Wahrend der Dienstzeit als SaZ/BaZ kann die Umwandlung des

Dienstverhaltnisses in das eines BS beantragt werden.

Fachliche Berufsausbildung und Weiterbildungen sowie die Angebote des

Berufsforderungsdienstes (BFD) erleichtern den Wechsel in einen Zivilberuf.

6. Umsetzung des Qualifikationsrahmens (DQR)

Die in den Streitkraften wahrzunehmenden Aufgaben werden durch Dienstposten
organisatorisch abgebildet (Soll-Organisation). Dabei werden die Aufgaben u.a. nach
Wertigkeiten klassifiziert und der entsprechenden Laufbahn zugeordnet (einfacher,

mittlerer, gehobener und hdherer Dienst).

Dadurch wird auch die fur einen Dienstposten erforderliche Qualifikation festgelegt.
Soldatinnen und Soldaten bendtigen dabei fur ihre Aufgabenwahrnehmung auf einem

Dienstposten uberwiegend zwei Qualifikationen — eine Militarische und eine Fachliche!

Aufgrund der Tatsache, dass Leistungs- und Qualifikationsanforderungen im Laufe der
vergangenen Jahre deutlich gestiegen sind, mussen Dienstposten dahingehend neu
bewertet werden, ob die hinterlegte Laufbahn noch dem geforderten

Qualifikationsniveau entspricht.

Bei der Bewertung der Qualifikationen kommt der (DQR) zur Geltung. Die EU-
Kommission hat einen achtstufigen Qualifikationsrahmen entwickelt, welcher
Transparenz und Vergleichbarkeit von erworbenen Qualifikationen Uber

Landesgrenzen hinweg schaffen soll.
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Der Deutsche Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen

Der DQR unterscheidet acht Niveaus zur allgemeinen Beschreibung der
Kompetenzen, die im deutschen Bildungssystem erworben werden
kénnen.

z.B. Promotion

Im Bereich der Fachkompetenz geht es darum, in welcher Breite und Tiefe
Wissen erworben wurde und in welcher Ausprigung liber Fertigkeiten
verfligt wird.

Personale Kompetenz schliefit soziale Aspekte ein:
Team- und Fiihrungsfihigkeit, die Fahigkeit, das eigene
Lern- oder Arbeitsumfeld mitzugestalten, und
Kommunikationsfihigkeit. Hinzu kommen Eigenstindig-,
keit und Verantwortung, die Fihigkeit zur Reflexion
und Lernkompetenz.

z.8. Master
2.B. Truppenoffiziers mit Studium

2.B. Bachelor, Meister
2 B. Unteroffizier mF.

z.B. [T-Spezialist (Zertifizierter)

z.B. Duale Berufsausbildung {3-und 3 % jahrige Ausbildungen)
z.B. Mannschafts-/Spezialistenlaufbahn*®

hschule (Mittlerer Sck

Niveau 1

2.B. Einstiegsqualifizierung

2.8. Berufsausbildungsvorbereitung

* inkl. der Bewertung formalen, nicht-formalen und dem informellen Lernens
Voraussetzung zur Bewertung und entsprechender Zuordnung ist die
Aufnahme des BMVg in den Arbeitskreis DQR

Abb. 3 Niveaustufen DQR

Der DQR Ubertragt das Modell des Europaischen Qualifikationsrahmen (EQR) auf das
deutsche Bildungssystem. Er ist somit ein Bewertungs- und Vergleichsinstrument flr
Bildungsabschlusse in Deutschland, das alle deutschen Qualifikationen in einem
Gesamtzusammenhang darstellt, sowie unter- und zueinander vergleichbar machen

soll.

Um die Besonderheiten des deutschen Bildungssystems angemessen zum Ausdruck
zu bringen, stellt der DQR den Kompetenzbegriff erkennbar in den Mittelpunkt und

entwickelt damit den lernergebnisorientierten Ansatz des EQR weiter.
Wissen und Fertigkeiten werden daher als Aspekte von Fachkompetenz dargestellt.

Die Deskriptoren nehmen neue Subkategorien auf, die im EQR nicht explizit benannt

wurden, wie z. B. die Beurteilungsfahigkeit.
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Insbesondere der Bereich der personalen Kompetenzen wurde ausdifferenziert in
Sozialkompetenz (Team-/Fuhrungsfahigkeit, Mitgestaltung und Kommunikation) und

Selbstandigkeit (Eigenstandigkeit/Verantwortung, Reflexivitat und Lernkompetenz).

Der DQR weist damit eine ,Vier-Saulen-Struktur® auf. Die Anforderungsstruktur, die fur
die DQR- Niveaus kennzeichnend ist, wird jeweils durch einen ,Niveauindikator®

zusammenfassend beschrieben.

Niveauindikator

Anforderungsstruktur

Fachkompetenz Personale Kompetenz
Wissen Fertigkeiten Sozialkompetenz Selbstindigkeit
Team-/Fithrungs- Eigenstédndigkeit/

Instrumentelle und

: : ’ it fahigkeit Verantwortun
Tiefe und Breite systemische Fertigkeiten, SEh S &
: e Mitgestaltung und Kom- | Reflexivitit und
Beurteilungsfihigkeit i
munikation Lernkompetenz

Abb. 4 Niveauindikator DQR - Fach- und Personale Kompetenz

Der DQR ist am 1. Mai 2013 in Kraft getreten und ordnet Qualifikationen nach ,hard
skills“ (Wissen, Fertigkeiten) und ,soft skills“ (Sozialkompetenz, Selbststandigkeit).

DQR - Niveaus sollen auf Aus- und Fortbildungszeugnissen ausgewiesen werden.

Weiterbildung

Weiterbildung umfasst alle Formen des Lernens auf3erhalb der Bildungsgange des
Schulwesens und nach Abschluss einer unterschiedlich ausgedehnten ersten
Ausbildungsphase. Sie ist ein bedeutender Teil des lebenslangen bzw.
lebensbegleitenden Lernens. Weiterbildung ist ein eigenstandiger Bildungsbereich,
der die allgemeine, berufliche, politische, kulturelle und wissenschaftliche
Weiterbildung umfasst und deren Ausgestaltung oOffentliche Aufgabe ist.
Kompetenzerwerb im Weiterbildungsbereich kann durch formales, nicht- formales und

informelles Lernen stattfinden. Die Weiterbildung umfasst neben den formalen,
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staatlich geregelten Qualifikationen auch nicht staatlich geregelte Bildungsgénge und

Qualifikationen auBerhalb des formalen Systems.

Nicht- formales und informelles Lernen, die Forderung des lebenslangen Lernens wird
in Deutschland als eine zentrale Antwort auf die bildungspolitischen Fragen der

Gegenwart gesehen.

Zuordnungsverfahren nicht-formales und informelles Lernen

Kriterien und ein Verfahren zur Zuordnung nicht- formaler, d.h. nicht staatlich

geregelter Qualifikationen, werden derzeit noch entwickelt und erprobt.

Zwingende Voraussetzung zur Begleitung der Entwicklung des genannten
Zuordnungsverfahren ist die Aufnahme des BMVg in den Arbeitskreis DQR. Hier
werden alle relevanten Entscheidungen und Beschlisse zur Entwicklung und

Umsetzung des DQR beraten und verabschiedet.

Die Absicht des VSB ist es, diese verbindlichen Qualifikationsrahmen fiir die
Soldatinnen und Soldaten in die militarischen Laufbahnen der Bundeswehr zu
uberflihren.

Ausbildung und Berufseinstieg bei der Bundeswehr

Bereits das Absolvieren der Schulpflicht qualifiziert zum Einstieg in die Laufbahn der
Spezialisten, ein Realschulabschluss und/ oder eine Berufsausbildung befahigt zur
Feldwebellaufbahn, mit dem Abitur stehen die Fuhrungspositionen der Laufbahn der
Offizierinnen bzw. Offiziere offen. Die militarische Fachausbildung unterscheidet sich

je nach Laufbahn und Einsatzbereich.
DQR - Niveaus sollen auf Aus- und Fortbildungszeugnissen ausgewiesen werden.

= Die militarische  Ausbildung, ggf. erganzt durch notwendige

Zusatzqualifikationen, ist Grundlage fur die Einordnung in ein Laufbahnsystem.

= Die laufbahnrechtlichen Festlegungen (SLV und daraus abgeleiteter Erlasse)
orientieren sich — unter Beachtung der Besonderheiten der Streitkrafte — stark an

den dienstrechtlichen Vorgaben fiir das Personal im Offentlichen Dienst.

Verband der Soldaten der Bundeswehr e.V. (VSB) E-Mail: bundesgeschaeftsstelle@vsb-bund.de
Bundesgeschéaftsstelle Web: www.vsb-bund.de
c/o Bildungsakademie VSB gUG Tel.: 0228/978 978 67

Pasedagplatz 4
13088 Berlin



-19-

Es gibt Fachaufstiege zur Vereinfachung des Laufbahnwechsels. Fir jede
Verwendungsebene ist der Vollaufstieg und Seiteneinstieg grundsatzlich

maoglich.

Die MaRRnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf/
Dienst konnen zur Steigerung der Attraktivitat des Dienstes erheblich beitragen.

Jede Soldatin bzw. jeder Soldat erwirbt die fur das jeweilige Laufbahnziel
erforderlichen Ausbildungen und Abschlusse.

Eine Durchlassigkeit der Laufbahnen ist gegeben.

Ein prufungsfreier Aufstieg, vergleichbar den Vorgaben des § 27 BLV, wurde fur
die Wechselmoglichkeiten in der SLV vorgesehen.

Besondere Verwendungen im Truppendienst, mit und ohne wissenschaftliche
Vorbildung, wurden laufbahnrechtlich so ausgebracht, dass die Besetzung der
Dienstposten auch mit Seiteneinsteigerinnen bzw. Seiteneinsteigern oder

Wiedereinstellerinnen bzw. Wiedereinstellern erfolgen kann.

In der Regel dauern die Ausbildungen in den jeweiligen Laufbahnen bis zu drei Jahre.

Qualifikations- und Verwendungsebene

Die  Spezialisten-Ebene bildet die mittlere Qualifikations- und
Verwendungsebene Stufe 3 DQR ab. Sie umfasst die Dienstgrade ,Spezialist"
bis ,Hauptspezialist®, mit BesGr A5 bis A 7.

Die Laufbahn der Unteroffiziere ohne Portepee wird der mittleren
Qualifikations- und Verwaltungsebene Stufe 3 oder 4 DQR zugeordnet und
umfasst die Dienstgrade Unteroffizier und Stabsunteroffizier mit der BesGr A 6
und A 7.

Die Laufbahn der Unteroffizierinnen bzw. Unteroffiziere mit Portepee wird der
gehobenen Qualifikations- und Verwaltungsebene (Stufe 6 DQR) zugeordnet
und umfasst die Dienstgrade Feldwebel, Oberfeldwebel, Hauptfeldwebel,
Stabsfeldwebel und Oberstabsfeldwebel mit der BesGr A 8 bis A 12.
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= Die Laufbahn der Offizierinnen bzw. Offiziere wird der gehobenen
Qualifikations- und Verwaltungsebene (Stufe 6 DQR) zugeordnet und umfasst
die Dienstgrade Leutnant, Oberleutnant, Hauptmann und Stabshauptmann mit
der BesGr A 11 bis 15. Die Ausbildung ist so anzulegen, dass der Abschluss
einer Fachhochschulausbildung oder die Qualifikation der Stufe 6 DQR erreicht

wird.

= Die Laufbahn der Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffiziere beginnt mit dem
Dienstgrad Major. Weitere Dienstgrade sind Oberstleutnant, Oberst,
Brigadegeneral, Generalmajor, Generalleutnant und General mit der BesGr A
14 bis B 11. Aufstieg in die Laufbahn der Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffiziere
ist grundsatzlich der erfolgreiche Abschluss eines wissenschaftlichen Studiums
alternativ eines Studienganges (Master, Bachelor oder Diplom) mit
berufsqualifizierendem Hochschulabschluss oder einer gleichwertigen
Befahigung, die mit der Zuerkennung der Laufbahnvoraussetzungen
Stabsoffizierin bzw. Stabsoffizier = hdheren Qualifikations-  und
Verwaltungsebene abschlie3t (Qualifikation nach Stufe 7 DQR).

Allgemein erfordert der Soldatenberuf physische und psychische Gesundheit und eine
hohe korperliche Belastbarkeit. Entscheidend fur einen Berufseinstieg bei der
Bundeswehr ist die Bereitschaft einen Beruf mit besonderen Anforderungen an die
eigene  korperliche und geistige Leistungsfahigkeit, Einsatzbereitschaft,
Teamfahigkeit, Disziplin, Flexibilitdt und Mobilitdt ausliben zu wollen. Fur die
Ausubung von Fuhrungspositionen sind positive Fuhrungseigenschaften verbunden

mit einem stark ausgepragten Verantwortungsbewusstsein essentiell.

Eine vertiefte allgemeine Bildung in Verbindung mit berufsbezogenen
fachtheoretischen Kenntnissen sowie fachpraktischen Fertigkeiten, berechtigt zu
einem Studium an einer Fachhochschule. Die weiterfuhrende Qualifikation auf diesen
beiden Ebenen ist auf den Erwerb einer umfassenden Handlungskompetenz gerichtet.
Handlungskompetenz wird verstanden als die Bereitschaft und Befahigung der bzw.
des Einzelnen, sich in beruflichen, gesellschaftlichen und privaten Situationen
sachgerecht durchdacht sowie individuell und sozial verantwortlich zu verhalten.
Handlungskompetenz entfaltet sich in den Dimensionen von Fachkompetenz,

Selbstkompetenz und Sozialkompetenz.
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Durch die unmittelbare Anknipfung und Einbeziehung von beruflichen Kenntnissen
und Fertigkeiten kann die Fachhochschulreife in Verbindung mit einer Vielzahl von

originar auf berufliche Abschlisse ausgerichteten Bildungsgangen erworben werden.

Zulassungsvoraussetzung fur die Bildungsgange zum Erwerb der Fachhochschulreife

ist der Mittlere Schulabschluss oder ein vergleichbarer Bildungsstand.

Als Alleinstellungsmerkmal gegenuber anderen Statusgruppen benoétigen
Soldatinnen und Soldaten fir ihre Aufgabenwahrnehmung auf einem
Dienstposten Uberwiegend zwei Qualifikationen — eine Militarische und eine
Fachliche!

In der Regel dauern die Ausbildungen in den jeweiligen Laufbahnen bis zu drei Jahren.

Allgemein erfordert der Soldatenberuf gesundheitliche und kdrperliche Belastbarkeit.
Schlusselqualifikationen zum Berufseinstieg bei der Bundeswehr sind Flexibilitat,
Belastbarkeit, Einsatzbereitschaft, Teamfahigkeit und Selbstdisziplin. In hoheren
Dienstgraden kommt es verstarkt auf Verantwortungsbewusstsein und

FUhrungsstarke an.

7. Einstieg in den mittleren Dienst

Die Einflhrung einer Speziallistenlaufbahn soll die bisher bekannte und Uberholte
Laufbahn der Mannschaftsdienstgrade ablésen und den Anforderungen an die
Dienstposten- bezogenen Aufgaben gerecht werden. Damit einhergehen soll eine
Anpassung der Bundesbesoldungsordnung, analog z.B. zur Bundespolizei. Die
Besoldungshdhe ist zuktlinftig in den Bereichen A 5 bis A 7 anzusiedeln. Bei Einflhrung

einer allgemeinen Dienstpflicht gilt dieses entsprechend nur fur SaZ.

8. Laufbahnrecht modernisieren

Im Rahmen ihrer Organisationshoheit haben die =zivilen und militarischen
Organisationsbereiche die  Herausforderung, die Dienstposten in ihrer
Aufbauorganisation, zielfihrend und objektiv zu bewerten. Die Ausbringung und

Besetzung von Dienstposten mit Beamtinnen und Beamten oder Tarifbeschaftigten
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sowie Soldatinnen und Soldaten mit Fach- und/oder Fuhrungsaufgaben in einer
entsprechenden Laufbahn als Seiteneinsteigerin bzw. Seiteneinsteiger oder mit dem

Ziel des Status BS erfordert eine eingehende Uberlegung und Bewertung.

Hierzu bedarf es rechtzeitiger Planungen und Auswahlverfahren, um diesen Bedarf zu
decken. Neben dem allgemeinen Mangel an geeigneten Nachwuchs- oder Fachkraften
sieht sich die Bundeswehr auch in besonderer Konkurrenz zu anderen Behorden des
offentlichen Dienstes, die der Inneren und AuReren Sicherheit der Bundesrepublik
Deutschland dienen, wie z.B. der Bundes- und Landespolizei, Zoll oder auch der

allgemeinen Verwaltung.

9. Ausgestaltung der militarischen Laufbahnen

Der militarische Dienst ist in einem Laufbahnsystem mit den Laufbahnen
,Spezialistinnen bzw. Spezialisten'®, Unteroffizierinnen bzw. Unteroffiziere,
Offizierinnen bzw. Offiziere, Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffiziere und
Fachlaufbahnen zu organisieren. Eine Laufbahn umfasst alle Dienstgrade derselben
Verwendungsebene, die die gleiche Vor- und Ausbildung oder eine diesen
Voraussetzungen gleichwertige Befahigung erfordern. Zur Laufbahn gehdéren auch

Probezeit und Eignungsubungen.

9.1. Laufbahn der ,,Spezialistinnen bzw. Spezialisten*

Die Spezialisten-Ebene bildet die mittlere Qualifikations- und Verwendungsebene
Stufe 3 DQR ab. Sie umfasst die Dienstgrade ,Spezialist® bis ,Hauptspezialist®, mit
BesGr A 5 bis A 7 (Bei EinfUhrung einer allgemeinen Dienstpflicht gilt die genannte
Besoldungshdhen entsprechend nur fur SaZ). Es soll jedoch auch bei der Einflhrung
der allgemeinen Dienstpflicht bei den 3 genannten Dienstgrade (Arbeitsbegriffe)
bleiben.

Dieser Laufbahn gehoren, Freiwillig Wehrdienst Leistende (FWDL) (Entfallt bei
Einfuhrung der allgemeinen Dienstpflicht) sowie SaZ mit einer Verpflichtungszeit von
bis zu 30 Jahren an. Einstellungsvoraussetzung ist grundsatzlich mindestens die
Absolvierung der Schulpflicht. Diese sind entsprechend zur Stufe 3 DQR zu

10 Arbeitsbegriff
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qualifizieren. In der Regel erfolgt zunachst eine Verpflichtungszeit von vier bis sechs

Jahren. Sie gilt auch als Einstiegslaufbahn.

Aufgrund der personlichen Planung und der Perspektive ist vorzusehen, dass nach
einer angemessenen Frist (jedoch moglichst frihzeitig, z.B. nach zwei Dienstjahren)
eine Auswahlentscheidung (Qualifizierungsgesprach) fur einen moglichen Aufstieg in

eine hdoherwertige Laufbahn erfolgt.
Ferner ist ein entsprechender prozentualer Anteil fur BS vorzusehen.

Das Dotierungsgefluge fur diese Laufbahn ist so zu gestalten, dass jede Soldatin bzw.
jeder Soldat den Enddienstgrad der Laufbahn innerhalb einer Verpflichtungszeit von
zwolf Jahren erreichen kann. Auch hier erfolgt die Feststellung der Qualifikation nach
dem Prinzip der Eignung, Leistung und Befahigung. Ggf. sind
Personaleignungskonferenzen auf Grundlage der Beurteilung einzufihren. Demnach
sind die jetzigen Dienstgrade Schutze, Gefreiter, Obergefreiter und Hauptgefreiter
sukzessive auf der Zeitachse zum ,Spezialist* A 5, Stabsgefreiter und
Oberstabsgefreiter zum ,Oberspezialist® A 6 sowie die Dienstgrade Korporal und
Stabskorporal zum ,Hauptspezialist® A 7 zu ernennen.

9.2. Laufbahn der Unteroffizierinnen bzw. Unteroffiziere
Die Laufbahn wird unterteilt in Unteroffiziere ohne Portepee (UoP) und Unteroffiziere
mit Portepee (UmP).

9.2.1. Laufbahn der Unteroffiziere ohne Portepee (UoP)
Die Laufbahn der UoP wird der mittleren Qualifikations- und Verwaltungsebene Stufe
3 oder 4 DQR zugeordnet und umfasst die Dienstgrade Unteroffizier und

Stabsunteroffizier!!.

Schwerpunkt der Verwendungen in dieser Laufbahn ist die Verwendung mit
Fachausbildung auf der mittleren Ebene.

Fir UoP ist im dritten Dienstjahr (bis spatestens sechstes Dienstjahr) eine
Auswahlentscheidung im Rahmen einer Personaleignungskonferenz darlber zu

treffen, ob der Aufstieg in eine hoherwertige Laufbahn maoglich ist.

1 Dienstgrade der Marine entsprechend
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Auf Antrag ist im Fall einer ablehnenden Entscheidung zum Aufstieg in eine hdhere
Laufbahn die Mdglichkeit der Weiterverpflichtung auf mindestens zwdlf Jahre und in
der Regel auf 25 Jahre zu eroffnen, um ausreichende Anspriche auf zivilberufliche
Zusatzqualifikationen am Ende der Dienstzeit sicherzustellen. Daruber hinaus kann im

Bedarfsfall eine Ubernahme zum BS erfolgen.

9.2.2. Laufbahn der Unteroffiziere mit Portepee (UmP)

Die Laufbahn der UmP wird der gehobenen Qualifikations- und Verwaltungsebene
(Stufe 6 DQR) zugeordnet und umfasst die Dienstgrade Feldwebel, Oberfeldwebel,
Hauptfeldwebel, Stabsfeldwebel und Oberstabsfeldwebel'?.

Fachliche Aus- und Fortbildungen fur die spezifisch militarische Verwendung sind

Zusatzausbildungen.

Dagegen ist jede militarische Aus- und Fortbildung auch aulRerhalb der
Laufbahnlehrgange und -prufungen Teil des laufbahnrechtlichen
Qualifikationskonzepts in der Feldwebellaufbahn. Militarfachliche Ausbildungen
mussen zwingend zu zivilberuflichen Abschlissen fuhren. Die dazu notwendigen
Erweiterungen sind grundsatzlich zu prifen und missen mit der Dauer der Ausbildung

im Einklang stehen.

Einstiegsvoraussetzung ist grundsatzlich der Abschluss mindestens einer Realschule
(mittlere Reife) oder der erfolgreiche Besuch einer Hauptschule und eine
abgeschlossene Berufsausbildung oder gleichwertige Befahigung (mindestens Stufe
3 oder 4 DQR).

In der Regel erfolgt zunachst eine Verpflichtungszeit von acht bis zwolIf Jahren.

Feldwebel sind nach Stufe 6 DQR zu qualifizieren und durchlaufen die Dienstgrade
Unteroffizier und Stabsunteroffizier, die mit der Laufbahnprifung und der Beférderung

zum Feldwebel abschliefit.

Beforderungen zu den weiteren Dienstgraden erfolgen nach Eignung, Leistung und
Befahigung unter Einbezug von Erfahrungs- bzw. Bewahrungszeiten gem. SLV.

Auf Antrag der Soldatin bzw. des Soldaten oder auf Vorschlag der

Disziplinarvorgesetzten bzw. des Disziplinarvorgesetzten ist dariber zu entscheiden,

12 Dienstgrade der Marine entsprechend
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ob ein Wechsel in die Laufbahn der Offizierinnen bzw. Offiziere mdglich ist. Im Fall
einer positiven Entscheidung durchlauft die Soldatin bzw. der Soldat die Ausbildung
zur Offizierin bzw. zum Offizier nach den Regeln des so genannten Vollaufstiegs in
Form einer ungekurzten Laufbahnausbildung. Bei Erfullung aller notwendigen
Voraussetzungen ist die Férderung bis in die héchsten Ebenen der Laufbahn der

Offizierinnen bzw. der Offiziere moglich.

Auf Antrag ist im Status SaZ oder BaZ im Fall einer ablehnenden Entscheidung zum
Aufstieg in eine hohere Laufbahn die Moglichkeit der Weiterverpflichtung auf
mindestens 15 Jahre und in der Regel auf 25 Jahre zu er6ffnen, um ausreichende
Anspriche auf zivilberufliche Zusatzqualifikationen am Ende der Dienstzeit

sicherzustellen. Darlber hinaus kann im Bedarfsfall eine Ubernahme zum BS erfolgen.

Die Entscheidung Uber die Ubernahme in den Status BS erfolgt nach friihestens
sieben Dienstjahren und beinhaltet gleichzeitig regelmaliig die Entscheidung Uber die

Eignung zur Férderung bis zum Oberstabsfeldwebel/-bootsmann.

Soldaten der Feldwebellaufbahn im Status BS werden nach 15 Dienstjahren erstmalig
einer Auswahl nach Eignung, Leistung und Befahigung zur Teilnahme am
Laufbahnlehrgang zum Aufstieg in die Offizierslaufbahn unterzogen und durchlaufen
nach Zulassung eine dreimonatige Ausbildung, die nach erfolgreichem Abschluss mit
der Zuerkennung der Laufbahnbefahigung ,Offizierin bzw. Offizier* und der
Beforderung zum Dienstgrad Leutnant endet. Die Forderung ist bis zum
Stabshauptmann (Offz MilFD) méglich.

FUr Berufsunteroffizierinnen bzw. Berufsunteroffiziere ist ab dem 16. Dienstjahr eine
Auswahlentscheidung im Rahmen einer Personaleignungskonferenz dartber zu
treffen, ob der direkte Aufstieg in die Offizierinnen- bzw. Offizierlaufbahn maoglich ist.
Eine Ubernahme erfolgt auf Antrag der Soldatin bzw. des Soldaten oder auf Vorschlag

der bzw. des Disziplinarvorgesetzten.

Die personelle Regenerationsplanung ist so zu gestalten, dass auch fur Personal aus
anderen Laufbahnen Aufstiegs- bzw. Wechselchancen in ausreichendem Umfang
sichergestellt sind.
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9.3. Laufbahn der Offizierinnen bzw. Offiziere und
Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffiziere

Bei der Laufbahn der Offizierinnen bzw. Offiziere wird unterschieden zwischen den
Offizierinnen bzw. Offizieren im Truppendienst bzw. Offizierinnen bzw. Offizieren des

militarfachlichen Dienstes und Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffizieren.

9.3.1. Laufbahn der Offizierinnen bzw. Offiziere
Offizierinnen bzw. Offiziere sind nach Stufe 6 DQR zu qualifizieren und durchlaufen
ggf. die Dienstgrade Fahnenjunker, Fahnrich und Oberfahnrich'™ die mit der

Beférderung zum Leutnant abschliel3t.

Die Laufbahn der Offizierinnen bzw. Offiziere umfasst die Dienstgrade Leutnant,
Oberleutnant, Hauptmann und Stabshauptmann'4. Die Ausbildung ist so anzulegen,
dass der Abschluss einer Fachhochschulausbildung oder die Qualifikation der Stufe 6
DQR erreicht wird.

Soldatinnen und Soldaten, die diese Voraussetzungen bereits erfullen, kdnnen die
Ausbildung entsprechend verkurzen. Die Ausbildung umfasst zwingend einen
militarfachlichen Unterricht, der die notwendigen Inhalte flr die Laufbahn der
Offizierinnen bzw. Offiziere vermittelt. Fachliche Inhalte sind aullerhalb der
Laufbahnlehrgange zu vermitteln. Nach Bedarf in den Streitkraften, auf Antrag der
Soldatin bzw. Soldaten oder auf Vorschlag der bzw. des Disziplinarvorgesetzten wird
die Ausbildung mit dem Hochschulstudium fortgesetzt. Innerhalb dieser Laufbahn
findet die Verwendung der SaZ und BS statt.

Auf Antrag ist im Fall einer ablehnenden Entscheidung auf Uberfiinrung bzw. Aufstieg
in die Laufbahn der Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffiziere die Moglichkeit der
Weiterverpflichtung in der Regel auf 25 Jahre zu erdffnen, um ausreichende
Anspriche auf zivilberufliche Zusatzqualifikationen am Ende der Dienstzeit

sicherzustellen. Dariiber hinaus kann im Bedarfsfall eine Ubernahme zum BS erfolgen.

13 Dienstgrade Marine und Sanitatsdienst der Bundeswehr vergleichbar
14 Siehe FuRnote 5 und nur bei Offz MilFD
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9.3.2. Laufbahn der Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffiziere
Die Laufbahn der Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffiziere umfasst die Dienstgrade
Major, Oberstleutnant, Oberst, Brigadegeneral, Generalmajor, Generalleutnant und

General®.

Ein Aufstieg in die Laufbahn der Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffiziere ist
grundsatzlich mit dem erfolgreichen Abschluss eines wissenschaftlichen Studiums,
alternativ.  eines  Studienganges (Master, Bachelor oder Diplom) mit
berufsqualifizierendem Hochschulabschluss oder mit einer gleichwertigen Befahigung,
die mit der Zuerkennung der Laufbahnvoraussetzungen Stabsoffizier abschlief3t
(Qualifikation nach Stufe 7 DQR), zu erreichen.

Der Dienstgrad Stabshauptmann muss fir den Aufstieg in die Laufbahn der

Stabsoffiziere nicht durchlaufen werden.

9.4. Fachlaufbahnen

Die Fachlaufbahnen der gehobenen oder hdheren Verwendungsebenen des
Sanitatsdienstes, des Militdrmusikdienstes, des Geoinformationsdienstes der
Bundeswehr sowie des fliegerischen Personals sollen an die Gegebenheiten und
Ausgestaltung der vorgenannten Laufbahn angepasst werden.

10. Prufungsfreier Aufstieg

Besonders leistungsstarken Soldatinnen und Soldaten im Enddienstgrad der
jeweiligen Laufbahn mit umfassenden beruflichen bzw. dienstlichen Erfahrungen und
Qualifikation nach DQR kdnnen nach einer Ausnahmeregelung der SLV geeignete
Dienstposten und damit auch Dienstgrade der nachsthoheren Laufbahn maximal drei
Beférderungsédmter (bis zum dritten Beforderungsamt) Ubertragen werden (siehe Abb.
5 u. 6 ,Modell Idealtypischer Aufbau MPP*). Diese Vorschrift soll einen Wechsel in die
nachsthéhere Laufbahn zulassen, ohne dass die Voraussetzungen des

Soldatengesetzes (SG) vorliegen.

Die Identifizierung geeigneter Dienstposten, bei denen insbesondere lange berufliche
Erfahrungen ein wesentliches Merkmal des Anforderungsprofils darstellen, fuhrt die

15 Dienstgrade Marine und Sanitatsdienst der Bundeswehr vergleichbar
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jeweilige personalfihrende Stelle unter Einbeziehung der fachlich qualifizierten Stelle

und der Organisation durch.

10.1. Zulassungsvoraussetzungen
Die dazu vorzusehenden Voraussetzungen (nach DQR) in der SLV mussen erfullt
sein. Dienstzeiten in diesem Sinne sind Zeiten ab der Einstellung in eine Laufbahn.

Zeiten einer Eignungsubung werden berucksichtigt.

Auf die Soldatinnen bzw. Soldaten, die beim Inkrafttreten der SLV in der dann gultigen
Fassung die zeitlichen Voraussetzungen bereits erflllt haben, ist eine
Ubergangsregelung entsprechend des § 55 Absatz 1 BLV anzuwenden. Danach ist
nur eine Anlassbeurteilung im Endamt erforderlich, die mit der hochsten bzw.

zweithochsten Bewertungsstufe des Gesamturteils abschlief3t.

Soldatinnen bzw. Soldaten, die die zeitlichen Voraussetzungen erst nach Inkrafttreten
der SLV erflllen, bendtigen zwei Beurteilungen, die mit der hdchsten oder
zweithochsten Gesamtnote abschlielen. Da im Endamt grundsatzlich nicht
regelbeurteilt wird, sind durch die Personalfihrung Anlassbeurteilungen anzufordern.
Hiervon ist abzusehen, wenn eine Beurteilung vorliegt, die nicht alter als drei Jahre ist.
Um dem Erfordernis einer zweiten Beurteilung Rechnung zu tragen, kann fir den
Einstieg in das Stellenbesetzungsverfahren nach SLV bei Bewerberinnen und
Bewerbern, fur die noch keine Anlassbeurteilung vorliegt, in Ermangelung einer
anderen Leistungsbewertung ausnahmsweise auf die letzte Beurteilung an der

Schwelle zum Endamt zurlickgegriffen werden.

Die Beurteilungen eroffnen lediglich den Zugang zum Auswahlverfahren. Erst im
Auswabhlverfahren selbst wird die Eignung und Befahigung fur den zu besetzenden

Dienstposten festgestellt.

10.2. Durchlassigkeit der Laufbahnen
Durchlassige Laufbahnen erleichtern und verbessern den beruflichen Aufstieg

leistungsstarker Soldatinnen und Soldaten zu Flhrungskraften oder Fachkraften.

Die Motivation des Personals wird gesteigert und nicht zuletzt profitiert auch der
Dienstherr davon, da er das vorhandene Potential besser nutzen, Fahigkeiten
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erweitern und qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an sich binden

kann.

Hierbei ist der mogliche Laufbahnwechsel abhangig vom erworbenen Bildungsniveau
und der entsprechenden Leistung und Befahigung.

Das Prinzip veranschaulicht die folgende Abbildung:

vsb Durchléssigkeit der Laufbahnen

Verband der Soldaen
der Bundeswehr eV,

Ziel:
Besoldungsgruppe Spezialisten* Unteroffiziere Offiziere Stabsoffiziere
Ab Spezialist
AB Oberspezialist Unteroffizier
AT Hauptspezialist Stabsunteroffizier™
AB Feldwebel
A9 Oberfeldwebel
A10 Hauptfeldwebel
A1l Stabsfeldwebel Leutnant
A12 Oberstabsfeldwebel Oberleutnant™
A13 Hauptmann™=
A4 Stabshauptmann Major
A15 Stabshauptmann » Oberstleutnant
A16 Oberstleutnant
B2 Oberst

* Arbeitshegriff
**herausgehobens OF Hauptmann werden nicht mehr ausgebracht, istzige DP Hauptmann A12 F acheffizier werden Stabshauptmann A1d

” bier handel =5 sich nur um Beispisle

Abb. 5 Durchlassigkeit der Laufbahnen

Eine Reform der Ausbildungs- und Personalentwicklungskonzepte ist auch vor dem
Hintergrund des Wettbewerbs mit der freien Wirtschaft um guten und qualifizierten
Nachwuchs aus Sicht des VSB unerlasslich. Dazu mussen das Laufbahnrecht
novelliert, transparente Leistungsbewertungen und Beurteilungen entwickelt,
Barrieren abgebaut, Zugangsmoglichkeiten fur  Quereinsteigerinnen  bzw.

Quereinsteiger verbessert sowie wirkungsvolle Anreizsysteme eingefuhrt werden.
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10.3. Bestenforderung
Der VSB fordert die praktische Anwendung der Bestenforderung analog § 27 BLV in
der gesamten Bundeswehr sowie die konkrete Festlegung entsprechender

Dienstposten in allen Laufbahnen.
. Aufstieg aus dem Endamt (Férderung Lebensalterer)
. Vereinfachung des Auswahlverfahrens

. Aufnahme der Bestenforderung als Verwendungsvorschlag in Beurteilungen

In der praktischen Umsetzung konnte dies wie folgt aussehen:

Leistungsaufstieg nach § 27 BLV

Modell Fw TrD/FD
Idealtypischer Aufbau MPP

Alter 18 21 24 27 34 38 39 45" 48 50 59

FA Fw - OFw HptFw StFw OSF StHptm A15 G ™

DZE

5 Jahre Endamt 2 !
(s QTE"IV_"\“}]WW mind. & Jahre E

Bsp.: Trp/GrpFhr ZgFhr/KpFw BSB HohKdoBeh/BMVg 5B Offz FD HahKdoBeh/BMVg

* Mittleres Befdrderungsalter MPP

** § 27 BLV = geeignet sind vor allem DP, bei denen eine lange berufliche Erfahrung ein wesentliches Merkmal des Anforderungsprofils darstellt

Abb. 6 Leistungsaufstieg nach § 27 BLV fiir Unteroffizierinnen bzw. Unteroffiziere
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Leistungsaufstieg nach § 27 BLV

|
Modell Offz MilFD

Idealtypischer Autbau MPP

Alter 1|3 21 24 27 38 48" 51 53 61
1 | L ",
I | — |
|FA | Fw | O0A | Lt - Hptm A113 StHptm SIOffiz B3 ™ | DZE
— — : |
! | | | i
[ | 1 1 | 9 Jahre Endamt =
1 1 1 1 P mind. 6 Jahre
T — a —
| I I I
! | | | |
. L |
! ! ' ' i
! | | | |
B 5 5 !
Lo E !
| \ ! ! !
- | | SB Offz FD ..
Bsp.: I i Pers Fw i Pers Offz FD M@BMVQ Dez/Ref HhKdoBeh/BMVg
. | | i
! | | | |

* Mittleres Beférderungsalter MPP
** § 27 BLV = geeignet sind vor allem DF, bei denen eine lange berufliche Erfahrung ein wesentliches Merkmal des Anforderungsprofils darstellt

Abb. 7 Leistungsaufstieg nach § 27 BLV fir Offizierinnen bzw. Offiziere

Der VSB fordert, dass sukzessive kein Personal mehr in den einfachen Dienst
einzustellen ist. U.a. ist die Abschaffung der Amtszulagen zu realisieren, daftr aber
eine klare Zuordnung in der Besoldungsordnung (siehe z.B. Bundespolizei) zu regein.
Mit der Einflhrung der Besoldungsgruppe B 2 wird im Bereich der Bundeswehr bereits
zukunftsorientiert reagiert und damit nicht nur die Perspektiven in der Laufbahn der
Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffiziere verbessert, sondern auch Raum flr Aufstiege

aus den Ubrigen Besoldungsgruppen geschaffen.
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11. Anpassung der Besoldungsstufen

Seit einigen Jahren fordert der VSB ein ,Attraktives finanzielles Leistungssystem®
einzufihren. Zur Umsetzung sollte hierzu die geltende Besoldungssystematik den
Besonderheiten des Soldatenberufes entsprechend angepasst werden. Ferner ist eine
sogenannte ,Linksverschiebung der Besoldungsordnung® damit verbunden, die
Streichung der Stufen 1 und 2 sowie der Beginn mit der jetzige Stufe 3 als Stufe 1 fur
Soldatinnen und Soldaten, umzusetzen. Zudem soll die Grundgehaltstabelle um zwei
weitere Erfahrungsstufen on top erweitert werden. Diese untergesetzliche Malknahme

ware zeitnah zu realisieren.

{88 Linksverschiebung der Besoldungsordnung

Verand e Sobaen
e Bt eV,

Grundgehall ab 1. April 2021
[1. Bundesbesoldungsordnung A I

<m0 = e
Bescldungs- (Monatsbeitrige in EURO)

gruppe tufe 1 Stufe 2 /Stufe §1 Stufe}2 Stufe§3 Stufe§4 StufeX5 Stufe86 Stufe7 Stufes

243393 247624 251854 256085 260317 264547 (X O00LXX X XK, XX

A4 2 503,16 255316 260317 2653,17 2703,15 2749,33
A5 239 253648 2598,05 265960 272242 278393 2 844,20
AB 2 446 2 630,08 270059 277368 284420 292239 2 990,34
AT 2 568,5 ; 275577 286470 297111 3 078,81 3 159,59 3 240,34
AB 271727 814,72 2951,87 3 090,36 322880 332496 342239 3 518,55
A9 293264 02880 3180,10 333393 348519 358803 369500 3 799,32
A10 3 139,05 271,10 3462,14 3654,03 384949 398552 412151 4 257,58
A1 3 588,0 0,06 3990,79 419284 4 331,49 4470,16 4608,82 4 747,51
A2 3 846 89 432623 456524 473164 4898538 506046 522818
A13 4 51 4 958,76 5 183,27 5337,78 549362 5648,10 5 799,96
A4 521893 550812 5 707,52 5908,28 6107.,66 6 308,41
A15 613143 6 330,86 653027 672835 692644 7 123,18
A6 6 789,09 7 018,88 7 247,34 7 478,46 7 708,22 7 935,38 X X000(XX X X000, XX

Abb. 8 Linksverschiebung der Besoldungsordnung

12. Anderung Bundesbesoldungsordnung®
Die zuvor beschriebene Ausgestaltung der Laufbahnen erfordert eine Anpassung/
Modifizierung der Bundesbesoldungsordnung. Eine Zuordnung der Laufbahnen wirde

wie folgt gestaltet:

=  Spezialisten: A 5 bis A 7 gehoren zum mittleren Dienst

16 Siehe Anlage 16
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=  Unteroffiziere:
= Offiziere:
=  Stabsoffiziere:

Dementsprechend sind die aktiven Soldatinnen
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A 6 bis A 12 gehéren zum mittleren Dienst
A 11 bis A 15 gehéren zum gehobenen Dienst

A 14 bis B 2 gehéren zum hoheren Dienst

und Soldaten sowie die

Versorgungsempfanger der u.a. Tabelle zu Uberfuhren.

Amtsbezeichnungen der Besoldungsgruppen A 6, A 11 und A 14 sind so genannte

Verzahnungsamter, da sie jeweils u.a. zu zwei Laufbahnen gehoren.

Neue Ordnung der Dienstgradgruppe der Mannschaften/Spezialisten

* Dienstgrade TSK/ OrgBer Mar und SanDstBw vergleichbar

** Arbeits begrift

! beinhaltet die Dienstgrade Schiitze bis Hauptgefreiter sukzessive auf der Zeitachse
? beinhaltet die Dienstgrade Stabsgefreiter und Oberstabsgefraiter

* peinhaltet die Dienstigrade Korporal und Stabskoporal

“Rekrut (in der Grundausbildung) 4 5 E oder A5

Neue Besoldungsstruktur
Alte Besoldungsstruktur

Ist Soll
Besoldungsgruppe Mannschaften/Spezialisten*
A3 Soldat
A3Z Gefreiter
A4 Obergefreiter
AdZ Hauptgefreiter
AS5E Stabsgefreiter Spezialist*™ 1z
ABEZ Oberstabsgefreiter
ABE Korporal Oberspezialist*™ 2
ABEZ Stabskorporal
ATE Hauptspezialist™ 2
AT AZ
Bei Einstieg in den mittleren Dienst
ABM Spezialist™ ! *
ABM Oberspezialist** 2
ATM Hauptspezialist™ 2

Abb. 9 Besoldungsstruktur Ist/ Soll der Dienstgradgruppe Mannschaften/Spezialisten

Neue Ordnung der Dienstgradgruppe Unteroffiziere ohne und mit Portepee

Neue Besoldungsstruktur
Alte Besoldungsstruktur

Ist Soll
Besoldungsgruppe Unteroffiziere o.P. und m.P.
A5M Unteroffizier, Fahnenjunker, Maat, Seekadett
ABM Stabsuntercffizier, Obermaat Unteroffizier, Fahnenjunker, Maat, Seekadett
Stabsunteroffizier, Obermaat, Feldwebel, Bootsmann,
ATM Fahnrich, Féhnrich zur See Stabsunteroffizier, Obermaat
ATZ Oberfeldwebel, Oberbootsmann
A8M Hauptfeldwebel, Hauptbootsmann, Oberfahnrich, Oberfahnrich zur See  |Feldwebel, Bootsmann, Fahnrich, Fahnrich zur See
ASM Stabsfeldwebel, Stabsbootsmann Oberfeldwebel, Oberbootsmann
A9MZ Ober: iwebel, Ober: nann
A10M Hauptfeldwebel, Hauptbootsmann, Oberfahnrich, Oberféhnrich zur See
A11M Stabsfeldwebel, Stabshootsmann
A12M Oberstabsfeldwebel, Oberstabsbootsmann

Abb. 10 Besoldungsstruktur Ist/ Soll der Dienstgradgruppe Unteroffizierinnen bzw. Unteroffiziere

Verband der Soldaten der Bundeswehr e.V. (VSB)
Bundesgeschéaftsstelle
c/o Bildungsakademie VSB gUG

Pasedagplatz 4
13088 Berlin

E-Mail: bundesgeschaeftsstelle@vsb-bund.de
Web: www.vsb-bund.de
Tel.: 0228/978 978 67



-34-

Neue Ordnung der Dienstgradgruppe Offiziere

Ist

HNeue Besoldungsstruktur
Alte Besoldungsstruktur

Besoldungsgruppe Offiziere |
ASG Leutnant, Leutnant zur See
A10 Oberleutnant, Oberleutnant zur See
A11 Hauptmann, Kapitanleutnant
A11G Leutnant, Leutnant zur See |
A12 Hauptmann, Kapitanleutnant
A12G Oberleulnant, Oberleutnant zur See |
A13G Stabshauptmann, Stabskapitanleutnant Hauptmann, Kapitanleutnant |
A13GZ Stabshauptmann, Stabskapiténleutnant
A14G Stabshauptmann_Stabskapitanleutnant |
A15G Stabshauptmann, Stabskapitanleutnant |

Abb. 11 Besoldungsstruktur Ist/ Soll der Dienstgradgruppe Offizierinnen bzw. Offiziere

Neue Ordnung der Dienstgradgruppe Stabsoffiziere

Ist

Besoldungsgruppe Stabsoffiziere |
A13H Major, Karvettenkapitan
A4 Oberstleutnant, Fregattenkapitén
A14H Major, Korvettenkapitan |
A15 Oberstleutnant, Fregattenkapitan
A15H Oberstleutnant, Fregattenkapitan
A16 Oberst, Kapitan zur See Oberstleutnant, Fregattenkapitan
B2 Oberst, Kapitan zur See
B3 Oberst, Kapitan zur See Oberst, Kapitdn zur See

Neue Besoldungsstiuktur
Alte Besoldungsstruktur

Abb. 12 Besoldungsstruktur Ist/ Soll der Dienstgradgruppe Stabsoffizierinnen bzw. Stabsoffiziere

Neue Ordnung der Dienstgradgruppe Sanitatsoffiziere

Neue Besoldungsstruktur
Alte Besoldungsstruktur

Ist Soll
Besoldungsgruppe Sanitatsoffiziere
A13H Stabsarzt, Stabsapotheker, Stabsveterindr
A14H Oberstabsarzt, Oberstabsapotheker, Oberstabsveterindr Stabsarzt, Stabsapotheker, Stabsveterindr
Oberfeldarzt, Flottillenarzt, Oberfeldapotheker, Flottillenapotheker,
A15H Oberfeldveterinar Ok k t, Ob bsapotheker, Ok k inar
Oberstarzt, Flottenarzt, Oberstapotheker, Flottenapotheker Oberfeldarzt, Flottillenarzt, Oberfeldapotheker, Flottillenapotheker,
A 16 Oberfeldveterinar
B2 Oberstarzt, Flottenarzt, Oberstapotheker, Flottenapotheker
B3 Oberstarzt, Flottenarzt, Oberstapotheker, Flottenapotheker Oberstarzt, Flottenarzt, Oberstapotheker, Flottenapotheker
B6 Generalarzt, Admiralarzt Generalarzt, Admiralarzt
B7 Generalstat t, Admiralstabsarzt Generalstak t, Admiralstabsarzt
B9 Generaloberstabsarzt, Admiraloberstabsarzt Ger lok tabsarzt, Admi t t
B 10* Generalol bsarzt, Admiralok b t

* Die Besoldungsgruppe ist militdrisch ausschliellich den Inspekteuren der OrgBereiche vorbehalten. Ziel soll es sein, den DP des Inspekieurs aufzuwerten und klar zu anderen drei Steme Dienstposten
abzugrenzen sowie die Verantwortung deutlicher herauszustellen.

Abb. 13 Besoldungsstruktur Ist/Soll der Dienstgradgruppe Sanitatsoffizierinnen bzw. Sanitatsoffiziere
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Neue Ordnung der Dienstgradgruppe Generale/Admirale

Ist Soll
Besoldungsgruppe Generale und Admirale
BB Brigadegeneral, Flottillenadmiral Brigadegeneral, Flottillenadmiral
BY Generalmajor, Konteradmiral Generalmajor, Konteradmiral
B8
B9 Generalleutnant, Vizeadmiral Generalleutnant, Vizeadmiral
B10* General, Admiral Generalleutnant, Vizeadmiral
B10Z General, Admiral General, Admiral
Bit* General, Admiral

Neue Besoldungsstruktur
Alte Besoldungsstruktur

* Die Besoldungsgruppe ist militarisch ausschlie@Slich den Inspekteuren der OrgBereiche vorbehalten. Ziel soll es sein, den DP des Inspekteurs aufzuwerten und klar zu anderen drei Sterne

Dienstposten abzugrenzen sowie die Verantwortung deutlicher hel

rauszustellen.

* Die Besoldungsgruppe ist militérisch ausschlierlich dem Generalinspekteur (GI) vorbehalten. Der DP des Gl wurde in den vergangenen Jahren so aufgewertet, dass er dem DP eines
Staatssekretars gleichzustellen ist. Das zeigt auch u.a., dass der Gl zur Leitung BMVg gehort. Somit ware die Besoldungsgruppe B 10 Z obsolet.

Abb. 14 Besoldungsstruktur Ist/ Soll der Dienstgradgruppe Generale/ Admirale

Anpassung der Besoldungsstufen

Ofizere

Teutnanl_ Leutnant zur See

Gberieutnant, Oberleutnan zur Sea

Unteroffizier o P_und m P I

ASE Spezialat* ', *

AGE Oberspezialist™

ATE =

ASM Spezialist™ ' *

& xm Untersfizer, Fahnenunker

AGM Obrspazialit frielliniy

ATH = Obermast

Feldwabel, Bootsmann, Faharich

ot Fahnrich zur Seo

ASH Gbereldwabel, Oberbootsmann

Hauptfeldebel, Hauptbootsmann
&1 Obefahnich, Obsrfahnrich zur Ses
AT Stabsfeldwabal. Stabebolz mann
ATIG
R Oberstatsfeldwebe.

A1ZM Oberstabsbootsmann
ATZG
ATIG
AG
AUH
AT6G
AtEH

At6

B2

53

56

57

89

B 10°

502

B11°

Haupimann. Kapitanisutnant
Stabskapilanieutnant

Stab

Wajor. Korvetzenkapitan
Stabshaupimann, Stabskaptanieutnan Ol rstieutnant, Fregaterkapian

Oberstleutnant, Fragstienkapitan

Oberel. Kapitan zur See
Obersl, Kapitén zur See

Stabsarz1_Slabsapotheker

Oberstabsarzt, Dberstabsapotheker,
Qberstabsveterinar

Oberfeldarzt, Fiottillenarzt, Oberfeldapotheker,
Flott ol veterinar

Oberstarzl_Flollenarzt O
Oberstarzt. Flottenarzt. Of

Brigadegeneral, Flattilenadmiral

Generalarzt, Acmiralarzt

Generalmajor, Koneradmiral

Generalstabsarzt

Generallevtnant, Vizeadmiral

Generalleutnant, Vizeadmiral

Generaloberstabsarzt
Admiraloberstabsarzt
Generaloberstabsarzi

General, Admiral

Abb. 15 Anpassung der Besoldungsstufen - Soll

13. Allgemeiner Hinweis
Anliegend legt der VSB eine gefertigte Konzeption Personalmanagement ,Soldatin

bzw. Soldat sein, nicht nur eine Berufung, sondern auch ein Beruf!” vor. Diese enthalt
JAttraktivitat

die Gedanken weiterentwickeln

Thesen, Uberlegungen und Bewertungen zum Thema und

Personalstrategie der Bundeswehr” und soll

respektive ihre Wettbewerbsfahigkeit steigern. Diese Konzeption erhebt kein Anrecht

auf Vollstandigkeit. Ebenso wurde die Finanzierbarkeit der vorgeschlagenen

Malnahmen nicht gepruft.
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